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Sistem Analizi Raporunun Girdileri
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Raporlar/Yayinlar Ust Politikalar
e WEF
e ILO Si lizi e 11. Kalkinma Plani
e  McKinsey ';::;'rﬁ‘:ﬁ;z' e Strateji Belgeleri
e PwC
e Deloitte Girdileri
e STB o .
alistay ve Degerlendirmeler
e CSGB Galistay 9
e MEB
e ISKUR
e TUSIAD
e TUBISAD i PR ST
. TTGV Istatistiki Bilgiler
e OECD
° Eurostat
e TUIK

*\": gelecedin 7
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Sistem Analizi Raporu Ciktilari
Nufus Bilgileri

Turkiye Nufus Ortalama Yas
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Programa Katilimin Onemi
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Beceri Agiginin
Azaltilmasi

T
l |

@@ Yeni iglerin dogmasi ve mevcut iglerin @®® Degisen is modelleri, dijitallesme vb.
kaybolmasi ile ise alma ve c¢ikarma : ' ~ nedenlerle  beceri/yetenek ve  bilgilerin
B @ ihtiyaci &) degismesi

° 2030 yihna kadar karmasik bilissel becerilere olan

ihtiyacin %30, teknolojik becerilere olan ihtiyacin da
beceriler kazanmasi gerekmektedir. %50'den fazla artmasi beklenmektedir.

e 2025 yilina kadar tim calisanlarin %50'sinin yeni

° imalat sanayinde %45 oraninda doénugim
° Turkiye’de mevcut durumda 21,1 milyon galisan mevcut

islerinde,  teknolojiden yararlanarak  becerilerini
° Turkiye’'de dijitallesmenin etkisiyle 2030’a kadar 7,6 gelistirmeye ihtiyac duymaktadir.

beklenmektedir.

milyon isin kaybolmasi, 8,9 milyon yeni isin ortaya
° Tarkiye'nin, 2030 yilina kadar 36 milyona ulasacak is

Gikmasi beklenmektedir. giiciinin %23'tine Gnemli dlciide beceri kazandirmasi

‘._v . gerekmektedir.
*gelecg in 10
becerileri



Sistem Analizi Raporu Ciktilari
istihdama Katilim ve Egitim Oranlari

isgluciine Katiim Orani
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

2021

%0 %20 %40
isgiiciine Katilim Orani 15+

%60

) Calisma g¢agindaki niifusun yarisi is glciine katilmamaktadir.

° Bu oran OECD lilkeleri genelinde %30’lar seviyesindedir.

| O
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Nufusun Egitim Dagilimi

%125

%100

%75

%50

%25

0/ |
2017 2018 2019 2020
Okuryazar Olmayan = Bir Ogrenim Kurumundan Mezun Olmayan = ilkokul

= lkogretim = Ortaokul ve Dengi Meslek Okulu = Lise ve Dengi Meslek Okulu
= Yiksekokul ve Fakulte = Yiksek Lisans Doktora = Bilinmeyen

2016

) Nufusun yaklasik %601 az egitimli grupta yer almaktadir.

gelecedin 11
becerileri
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Sistem Analizi Raporu Ciktilari
Meslek Siniflandirmasi ve Beceri Duzeyi
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Calisanlarin Meslek Siniflandirmasi

%100
e - Italya

%75
OECD
%50 Ispanya
Portekiz

%25
Yunanistan

%0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 Tarkiye

Yoneticiler = Teknisyenler, teknikerler ve yardimci profesyonel meslek mensuplari

= Nitelikli tarim, ormancilik ve su trtinlerinde caliganlar
= Sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar = Tesis ve makine operatdrleri ve montajcilar
= Biro ve miusteri hizmetlerinde calisan elemanlar = Hizmet ve satis elemanlari
= Nitelik aerektirmeven islerde calisanlar

%0 %25 %50 %75 %100

Yiksek Beceri = Orta Beceri = Duglk Beceri

° Turkiye'de istihdamdaki mesleklerin dagihimi yillar itibariyle dedismemekte ve nitelikli islerde artis gézlenmemektedir. Bu durum igveren
tarafindan talep edilen beceri diizeyinin yliksek olmadigini géstermektedir.

12




Sistem Analizi Raporu Ciktilari
Sektorel istihdam, Agik is ve issizlik Orani
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Sektorlere Gore istihdam Orani

imalat

idari ve destek hizmeti faaliyetleri

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri

Insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri

Egitim

Madencilik ve tas ocakeiligi

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tretimi/dagitimi

Su temini kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilegtirme faaliyetleri

Kiiltir, sanat, eglence, dinlenme ve spor
%0 %10 %20 %30 %40

Sektorlere Gore Istihdam Durumu

° Bir Ulkenin ekonomik gelismesinde itici gu¢ olan bilimsel ve teknik
faaliyetler, egitim, bilgi ve iletisim sektorlerinde daha az is gulcu istihdam
edilmektedir. -
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Acik is ve Igsizlik Oranlari

Tesis, makine operatdrleri ve montajcilar
Sanatkarlar ve ilgili islerde galisanlar
Buro hizmetlerinde galisan elemanlar

Hizmet ve satig elemanlan
Nitelik gerektirmeyen meslekler
Profesyonel meslek gruplan

Teknisyenler teknikerler ve yardimci profesyonel meslek gruplar

Yoneticiler .

Nitelikli tanim,ormancilik ve su Granleri galiganlari I

%0 %10 %20 %30 %40

Agik Is Dagilimi = Igsiz Dagilimi

° Acik is talebinin yogun, issizligin nispeten daha az oldugu meslek
gruplarinda nitelikli eleman yetistirmeye;
) Acik isin az, igsizligin yogun oldugu meslek gruplarina sahip bireylere ise

-
= gelecegin yeni beceriler kazandiriimalidir. 13
becerileri



BiT Becerisine Sahip Birey ve istihdam Orani

Danimarka
Isveg
Finlandiya
Hollanda
Portekiz
Ispanya
Cekya
Litvanya
Belcika

Maceristan

BIT Becerilerine Sahip Bireylerin Orani

I Turkiye

%

Ulkelere Gore gelismis BIT Becerilere Sahip Bireylerin Orani

%15

° Tirkiye'de ileri BIT becerilerine sahip bireylerin orani ,%3,2 ile kiiresel °
siralamada sonlarda yer almaktadir. Bu alandaki a¢igin kapanmasi igin
ileri BIT becerilerine sahip is giicii yetistirmek birgok sektér igin kritik hale

gelmigtir.

34 becerile

v‘\l.:gelecggi

%0

2011 2012 2013

2014 2015 2016 2017

Turkiye = AB(27)
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Turkiye'de istihdam edilen bilgi ve iletisim uzmanlarinin orani Avrupa
Birligi Ulkeleri ile kiyaslandiginda geridedir. Istihdam olmamasinin en

onemli sebepleri arasinda yetkin bireylerin azlidi,

uzmanlarinin g¢alisacagi
r.lyurtdlslna olan beyin gogudur.

n

is sayisinin yeterli

bilgi ve iletisim

saylda olmamasi ve

14



Sistem Analizi Raporu Ciktilari
Dijital Becerilere Sahip Bireylerin Orani

Dijital Becerilere Sahip Bireylerin Orani

flanda | — g
I panya |y
Lotonya
Hollanda  —
S —
Romanya | e
Isves —

I TUrkiye |— I

%0 %25 %50 %75 %100

2017 =2019
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Genel dijital becerileri analiz edildiginde ise;

Turkiye performans olarak 2017 ve 2019
yillarinda sirasiyla %29 ve %31 oranlariyla son
siralarda yer almaktadir.

Dijital déntsiime uyum, bireylerin dijital beceri ve
yetkinliklerinin gelismesine baghdir.

Bu durum surekli egitimlerin  ve ilgili
programlarinin énemini ortaya koymaktadir.
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Sistem Analizi Raporu Ciktilari

Uyumsuzluk ve Fazla Nitelik Oranlan
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Galisanlarin islerindeki Uyumsuzluk Orani

Hizmet

Saglik ve Refah
Tarim ve Veterinerlik
Muhendislik

Fen Bilimleri

Sosyal Bilimler
Beseri Bilimler

Egitim-Ogretim

Tum Alanlar

%0 %25 %50 %75

AB(28) = Turkiye

Turkiye’'de beseri bilimler alanlarinda mezun olanlar
o niteliklerin altinda veya Uizerinde islerde galismakta iken,
o egitim 6gretim alanindaki mezunlar kendi niteliklerine daha
uygun iglerde calismaktadirlar.
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Fazla Nitelige Sahip Calisanlarin Sektorlere Gore Karsilagtirmasi

Saglik
E—
||» Egitim =
Kamu Yonetimi —
Profesyonel Meslekler _
"» ey 00
Toptan St |
il
It
Tum Sektorler _

%0 %25 %50 %75

AB(28) = Turkiye

Turkiye igin en fazla uyumsuzluk %68,7 ile lojistik alaninda iken en az
uyumsuzluk %6,1 ile egitim alanindadir.

eqi

n
becerileri

16



Sistem Analizi Raporu Ciktilari
Kadin istihdamina Yénelik Oranlar
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Kadin istihdamina Yonelik Karsilagtirma

%200

%150

%100

%50

e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
= Turkiye = OECD = AB(27)

Kadinlarin is gticine katihmi OECD:
ragmen Tirkiye genelinde
olusmaktadir.

%59, AB (27):

toplam calisanlarin  %29,5’i

%62,6 olmasina
kadinlardan

(g

gelecedin

% becef leri

N—"
Kadin Istihdaminin Sektorlere Gére Dagilimi
Insan saglidi ve sosyal hizmet faaliyetleri

Finans ve sigorta faaliyetleri |

Toptan perakende ticaret [/

Gayrimenkul faaliyetleri

“Turk‘ e Geneli .

Idari ve destek hizmeti faaliyetieri |

Ulagtirma ve depolama

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme dretimi/dagitimi ||

Madencilk

%0 %25 %50

%75

» Kadin Istihdam Orani

Turkiye genelinde toplam calisanlarin %29,5'i kadinlardan olugsmaktadir.

En ylksek istihdam ise saglik alanindadir.

17



Sistem Analizi Raporu Ciktilari
Egitim Harcamalar1 ve Hayat Boyu Ogrenme
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Egitim Kademesine Gére Ogrenci Basina Yapilan Harcama Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Oranlari

(ABD Dolari) Isveg

izlanda
Estonya
Yiiksekogretim Oncesi
Fransa
Ispanya
||» AB Ortalamasi

Belcika

Giiney Kibris

Yiksekogretim

Sirbistan

0 5.000 10.000 15.000 20.000 Bulgaristan

%0 %10 %20 %30
Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Orani

OECD = Turkiye
° Yiksekogretimde kisi basina yapilan harcamalarda Turkiye OECD ° Hayat Boyu Ogrenme oranlarinda AB ortalamasi %9,2 civarindayken isveg
ortalamasinin oldukga gerisindedir. %27 ile en Ust sirada yer almaktadir. Tirkiye ise %5,8 ile AB ortalamasinin

. altindadir.

gelecedin 18
becerileri




Sistem Analizi Raporu Ciktilari
Sirketlerin istihdamda Yasadigi Zorluklar
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Sirketlerin istihdamda Yasadigi Zorluk Dagihimlan

Kararsizim

Fazla Zorlanmiyoruz 8%
Fazla Zorlanmiyoruz o
8%

Kararsizim
Kararsizim 0%

8%

Cok Zorlaniyoruz
38% Gok Zorlamiyoruz

46%

Gok Zorlaniyoruz
57% Biraz Zorlaniyoruz
46%

Biraz Zorlaniyoruz

Biraz Zorlaniyoruz
46%

Tasarlanan egitim faaliyetlerin is piyasasinin beklentilerine gore belirlenmesi 6nemlidir. Aksi takdirde isin isterlerine uygun kisilerin istihdam edilememesi hem agik
islerin hem de issiz kisilerin artmasina sebep olacaktir.

Sanayimiz, genel olarak bakildiginda yiksek nitelikli insanlari bulmakta giigliik gekmektedir.
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gelecedin 19
becerileri



Sistem Analizi Raporu Ciktilarn
Genel Basliklar

‘o

gelecegdin 20
becerileri



Anket Sonucu
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Bu calisma kapsaminda “vasifli isgiicliniin” beceri aciginin
karar verilmistir. Bu amagla ;

s W J R L D‘\\\‘““ "M
ECONOMIC ‘;= P
FORUM ‘\\\ i

azaltilmasina odaklaniimasina

Teknoloji gelistirmeye yonelik dijital beceri ve ileri teknoloji beceri
acigi ile, Teknoloji kullanimini artirmaya yonelik dijital beceri ve
ileri teknoloji beceri agigini ortaya koyacak ilk anket galismasi
tamamland. iki grupta ihtiyaclar belirlendi :

0O o o o O o o o

Veri analitigi

Sistem Analisti

Test ve Simulasyon Analisti
Siber Guvenlik

Mobil uygulama tasarimcisi

Front - End Web Geligtirici
Back-End Web Geligtirici
Full stack Gelistirici vb.lI

istihdam garantili, akran p_
6grenmesi bazli
oyunlastiriimis egitim
tasarim

=

I\
\J

v

Egitim portali (sirket ve |
stk’larin tasarima gore
olusturduklari egitimlerin
envanteri ve sonuglarinin
takibi icgin)

v

Dijital rozet ile egitim
alanlarin envanteri ve
beceri yol haritalari

v

21
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Yol Haritasi

Beceri
Aciginin
Azaltilmasi

gecirilmesi ve

ilgili mevzuatin gbzden
uygulamadaki faaliyetlerin esnetilmesi

Hibrit veya uzaktan egitim faaliyetleri icin
destek programlarinin modellenmesi
Mevzuatta yer alan uzaktan ve hibrit
calisma modellerinin uygulamada
kolaylastiriimasi

Gelecegin  mesleklerinin  belirlenmesi, bu
mesleklerin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetenek
taksonomisinin olusturulmasi

° WEF  taksonomisinden  yararlanilarak

Cumhurbagkanhigi insan Kaynaklari
Ofisi’nin galismalari dogrultusunda 6ncelikli
sektorlerde gelecegin mesleklerine yonelik

ulusal taksonomi galismasi

Beceri aciginin azaltilmasi igin
uctan uca planlama yapilmasi

° isthdam ve is  gici
planlamalarinin sanayi ve
teknoloji yatinmlari ve egitim
planlamalari ile birlikte
yapilmasi
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Kadin istihdaminin artiriimasi

Kadinl

politikalarin gelistiriimesi

Kadinlara gelecekteki
beceri ve yetkinliklerin kazandiriimasi hususunun

onceliklendiriimesi

Dijital Beceri
ihtiya¢ duyulan becerilerin is giicii ve is gucii

adaylarina kazandiriimasi

ara yonelik istihdami artirici ve tegvik edici

mesleklerin gerektirdigi

ve lleri Teknoloji Alaninda”

Oncelikli olarak ihtiyaglarin belirlenmesi
ve acgigin azaltilmasi icin hem egitim
gOren hem de is piyasasinda olan niifus
icin modellerin tasarlanmasi

Beceri Aciginin tespiti, giderilmesi ve
takibi icin surdiiriilebilir bir veri ve karar

alma modelinin gelistirilmesi

. Mevcut calismalarin  envanterinin

cikariimasi
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